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O1-RENAULT GROUP W POLSCE
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02-SEKTORMOTORYZACYINY -globalne wyzwania:
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I TECHNOLOGICZNE:

Rosngce wymagania regulacyjne:
CAFE, FIT FOR 55, EURO7
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KONIECZNOSC:

NEUTRALNOSCKLIMATYCZNA
EUROPY W 2050 ROKU

Srednia emisja CO,g/km

HYBRYDY 9049
DIESEL 1009
GPL Nnog




02 -SEKTORMOTORYZACYINY - Europa: Green DealiFit For 55 RG

Green Deal: neutralnosé klimatyczna do 2050 roku
Fit For 55: zaktualizowany cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych 0 55% do 2030 roku

-37.5%
-55%

= 15% 2025 2030
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02-SEKTORMOTORYZACYINY: od tradycyjnego transportu po zrownowazong mobilnosé

RG

Mobilnosé jako ustuga: mozliwosc¢ dostepu do réznych form mobilnosci poprzez jednq platforme
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Renault Group: Strategia
zrownowazonego
rozwoju

osiggniecie
neutralnosci klimatycznej
w Europie do 2040,
| WsSwiecie
do 2050 roku

Neutralnos¢ klimatyczna
" Green as a business”

Redukcja sladu weglowego:
sita napgdowa dziatalnosci Renault Group.
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Renault Group: Strategia
zrownowazonego
rozwoju

Neutralnosé weglowa
"Green as a business”

Akumulatory trakcyjne:
N 4

e Zmniejszenie wptywu na srodowisko

 Tworzenie wartosci w catym cyklu zycia

RG
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Refactory

Flins:

pierwsza europejska fabryka samochoddéw
o obiegu zamknigtym, zdocelowym
vjemnym bilansem CO,w 2030rr..

RE-TROFIT : przedtuzanie zycia samochoddéw
uzywanych, zmiana napegdu ze spalinowego na
elektryczny, ...

RE-ENERGY :zarzgdzanie cyklem zycia
akumulatoréw




Cvykle zycia akumulatora
trakcyjnego

Pierwszy cykl zycia:

V2G dwukierunkowa wymiana energii migdzy sieciq elektryczngi

Magazyn energii zapewniajgcy mozliwosc samochodenm:
poruszania sig pojazdu elektrycznego,

Solar panel

=== =1

PHEV(EV) V2H Adopter

...ale tez zasilania domu, biura....

V2H dwukierunkowa wymiana energii miedzy domem i samochodem:
Dzieki naprawom mozliwe przedtuzanie
zycia akumulatora trakcyjnego

oy

Naprawy akumulatoréw




Cvykle zycia akumulatora
trakcyjnego

_BEEE "
- woob

15tlife e G
battery pack acl et * E-Mobility bf}_H =

Drugi cykl zycia:

* Rentowny biznes:

Stacjonarny lub mobilny magazyn energii,
... W skali maxi, makro, mikro

* Obnizenie sladu weglowego




RG

; - <40% , ReanIt
Cykle zycia akumulatora Group s !

. @veoua T

trakcyjnego

Konsorcjum w celu pozyskiwania i oczyszczania

Trzecicykl zycia: recykling __metali zzuzytyoh akumulatorow

Zamkniegty tancuch wartosci:

e zbidrka zuzytych akumulatordéw trakcyjnych,
e demontaz,

 ekstrakcjaioczyszczanie metali

« ponowne uzycie odzyskanychi

oczyszczonych metali w produkcji nowych

akumulatordéw




04 - FIRMA MOTORYZACYJNA NOWEJGENERACIJI RG

Zuzywamy zbyt wiele surowcow i mnozymy negatywne efekty.

Rosngca emisja gazow cieplarnianych negatywnie wptywa na
réznorodnosé biologiczna.

Sektor motoryzacyjny dgzqgcy do sprzedazy jak najwiekszej
liczby samochoddw uksztattowat wzorzec konsumpciji, ktdry
nie jest zrbwnowazony.

Konieczna jest zmiana modelu firm motoryzacyjnych narzecz
coraz bardziej zrdwnowazonego i naprawialnego samochodu.

Firmy motoryzacyjne sq odpowiedzialne za samochdéd od
momentu wyprodukowania, w trakcie jego uzytkowaniaq,
utrzymania, a pod koniec zycia poprzez recykling i ponowne
wykorzystanie uzytych do jego produkcji surowcow.

14



04 - FIRMA MOTORYZACYJNA NOWEJGENERACIJI RG

Regeneracja

przywrdécenie uzywanego pojazdu lub jego elementu do poziomu
rownowaznego jego pierwotnemu stanowi.

Modernizacja
Konwersja pojazdu z napgdem spalinowym na naped elektryczny.
Inteligentna naprawa

Techniki napraw, ktére sq ekologiczne, niedrogie i szybkie: usuwanie
wgniecen bez lakierowaniaq, przywracanie wartosciioryginalnego
wyglgdu pojazdu po lekkich zderzeniach i otarciach.

Lekki lifting

Oferta Renault Refresh: naprawa uszkodzen, ktérych uzytkownicy
Zazwyczaj nie uwazajg za wystarczajgco powazne, aby je naprawicé

Drugie zycie akumulatoréw

FENeW yediiatem

W ponad dwudziestu warsztatach naprawczych w Europie Grupa
Renault naprawia akumulatory, gdy ich pojemnosé nominalna spadnie
ponizej70% lub gdy sam samochdd nie nadaje sig juz do jazdy.

Modularnosé

Synonim mozliwosci modernizaciji: dzigki modutowej naturze pojazdu
istnieje mozliwos¢ tatwej wymiany poszczegdlnych czesci (zamiast

zmieniac¢ uszkodzongq tkaning trzeba zmieni¢ cate siedzenie)
15
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PIERWSZA FABRYKA POSWIECONA GOSPODARCE O OBIEGU ZAMKNIETYM RG

-trofit =) = -energy
Znaczne wydtuzenie Oferowanie rozwigzan do
zywotnosci pojazddéw produkcji, magazynowania i

zarzqgdzania zielonq energiq

factory
-start ~ -cycle
Y G y
Promowanie innowacji i wiedzy Optymalizacja zarzqgdzania
poswieconej gospodarce o zasobami w celu wsparcia
obiegu zamknigtym ekosystemu

Cele 2030 > A28 3000 pracownikéw | ¢ <2 Ujemny bilans CO2
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Nasze osiggniecia zgodne z naszymi ambicjami

-trofit

Re-trofit samochodéw uzywanych
Inauguracja: wrzesien 2021
12000 pojazddéw juz odnowionych

P
U

Retrofit samochoddéw dostawczych
(Partnerstwo ze startupem Phoenix Mobility) fGCtory

-
-~

-start

Przemystowe Centrum Innowacji

Retrofit100 robotéw
Druk 3D: 24 000 wyprodukowanych czesci
Przemystowa wieza kontrolna

Campus: szkolenia zawodowe
300 przekwalifikowanych pracownikéw
7 partneréw akademickich i przemystowych
Certyfikat"Campus Label of Excellence”

Centrum budowy prototypéw samochodéw dostawczych

re}
()

RG

-energy

Akumulatory 1&2 cykl zycia

2700 naprawionych akumulatoréow

Betgen Manufacturing (akumulatory)
Magazyny energii

Advanced Battery Storage:15 MWh
Wodér (Hyvia)

Produkcja ogniw paliwowych

-cycle

Regeneracja czesci zamiennych

Krétkie petle surowcow
190 000 katalizatoréw
750 ton zderzakoéw

P*R'Q\ 800 Pracownikéw zaangazowanych w dziatania Refactory*

*fgcznie z tfoczniqg i lakiernig
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Nasze osiggniecia zgodne z naszymi ambicjami RG

T Re-energy
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- Akumulatory 1&2 cykl zycia

* 2700 naprawionych akumulatoréw

* Betgen Manufacturing (akumulatory)
* Magazyny energii

* Advanced Battery Storage :15 MWh . ‘ :
* Wodoér (Hyvia) . M '

PLUG

- Produkcja ogniw paliwowych Al - A . pOWERE%
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Nasze osiggniecia zgodne z naszymiambicjami RG

factory
O 7> Re-cycle

Regeneracja czgsci zamiennych

Krdtkie pgtle surowcdw
190 000 katalizatorow
750 ton zderzakow

Refactory

20



Nasze osiggniecia zgodne z naszymi ambicjami RG

W

Re

efactory

Re=-start @

720
A2
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Przemystowe Centrum Innowaciji

Retrofit 100 robotéw

* Druk 3D:24 000 wyprodukowanych czesci

* Przemystowa wieza kontrolna

Campus: szkolenia zawodowe

+ 300 przekwalifikowanych pracownikéw

« 7 partneréw akademickich i przemystowych
« Certyfikat "Campus Label of Excellence”

Centrum budowy prototypéw samochodéw dostawczych

Refactory
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Next steps

-trofit

Retrofit samochoddw uzywanych
Retrofit samochoddw ciezarowych

Retrofit samochoddw
dostawczych (z Phoenix Mobility)

-start

Przemystowe Centrum Innowacji
Retrofit 100 robotéw

factory

— -ener
=3 = gy

Akumulatory 2 cykl zycia
Wzrost produkcji Betgen ramp-up
(Akumulatory)

Wodor
Stacje tankowania i dostawy wodoru
chtory Elektroliser (produkcja czystego wodoru

Ve "
v @

-cycle

Naprawa urzqgdzen Mecatronic

Drukarki3D: 60000 wyprodukowanych czesci (koniec 2022)

Openinnovation hub

Campus:
Szkolenia zawodowe:

150 przekwalifikowanych pracownikéw do napraw

samochodéw ciezarowych
moduty szkolen akademickich

Cele 2030

=2 A28 3000 pracownikéw |2 Ujemny bilans CO2




centrum renowaciji Al
przemystowej samochodéw =
uzywanych w Europie

factory



N°1 centrum renowacji przemystowej samochodéw uzywanych factory
w Europie

Potencjat (45 000 sam/rok w 2023) Proces przemystowy
Powierzchnia (11000 m?) Wspdlne przeptywy logistyczne
Magazyny Czegscizamienne
S N o —
N X "R Fl‘ ¥ A
2 ey, SN I
P E €:
factory

4linie produkcyjne Standard jakosci nowych pojazddéw
Zintegrowana kontrola techniczna Niezalezna kontrola jokosci
Digitalizacja na zywo State of health akumulatoréw
8 dni A |/

o )/

Wydajnoséiidentyfikowalnosé przemystowa
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HYVIA @ Re-factory

Re-trofit /\ Re-energy
Q \\ 'l
= 5 OHYVIA
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Re-start \_/ Re-cycle

e OHY VIA
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HYVIA

eOHY VIA

o VILLIERS-SAINT-FREDERIC
Head ters and i ing / R&D center

A JOINT VENTURE
ESTABLISHED IN FRANCE

;;.f“""y—onms

supply of hydrogen

A complete ecosystem o BATILLY
of innovative technologies Production of Renault Master

and services for hydrogen mobility
0 GRETZ-ARMAINVILLIERS
Integration of fuel cells by PVI,

Activities that generate employment a subsidiary of Renault Group

and value in France
A target for 2030: 30% market share

of hydrogen light commercial
vehicles in Europe

Renault |l
Group p_Uj

Assembl¥ of fuel cells and recharging stations,

Kompletny
Ekosystem

Joint venture 50/50:;

Renault pl 9
Group P _‘9

GREEN HYDROGEN
PRODUCTION AND STORAGE

RENEWABLE ELECTROLYSER REFUELING MOBILITY
ENERGY STATION

OHY VIA oOHY VIA
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