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Eugeniusz Kwiatkowski
(1888-1974)

MOTTO

Czynnik reprezentujgcy zagadnienia przysztosci winien byc i
faktycznie i moralnie znacznie silniejszy, i bardziej jednolity
niz czynnik wyrazajacy potrzeby i postulaty dnia
dzisiejszego, jezeli ma byc¢ stworzona rownowaga,
gwarantujgca warunki rozwoju.

(...) Im czesciej bowiem stajg rzady i panstwa

w obliczu zagadnien nierozwigzalnych przez prostg formute
partyjng, tym bardziej i same muszg sie oddalac od
wszelkiej jednostronnosci dziatania.

E. Kwiatkowski, Dysproporcje, 1931
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JAK ROZUMIEC STABILNOSC GOSPODARKI?

 Systemy gospodarcze funkcjonujg w stanie nierownowagi, a problemem
jest to, jak zapewnic ich nierdwnowage stabilng i zapobiec
nierownowadze niestabilnej, prowadzgcej do ich zatamania (rozktadu).

* Na nierownowage systemow spotecznych, w tym gospodarczych, mozna
spojrzec jako na swoiste dla nich napiecie miedzy funkcjonalnoscia
i dysfunkcjonalnoscig. Wszystkie systemy spoteczne stopniowo sie
dysfunkcjonalizuja.

e Jesli dysfunkcyjnos¢ danego systemu jest powazna, to dziatanie
samoczynnych mechanizméw rownowazgcych moze okazac sie
niewystarczajgce. Wtedy system traci stabilnos¢ a gospodarka moze
wytracac¢ potencjat wzrostowy.
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WYMIARY POLITYKI GOSPODARCZEJ

1. Koniunkturalny — utrzymanie gospodarki na sciezce wzrostu zblizonego
do produktu potencjalnego oraz zapobieganie stanom gtebokiej
(niestabilnej) nieréwnowagi.

2. Strukturalny — podejmowanie dziatan i przedsiewzie¢ gospodarczych
wzmacniajgcych konkurencyjnos¢ gospodarki.

3. Instytucjonalny — tworzenie odpowiednich warunkéw dla szeroko
rozumianej przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

4. Rozwojowy — podjecie dtugofalowych wyzwan przy efektywnym
strukturalnie wykorzystaniu wfasnego potencjatu.



© ZAGROZENIA KONIUNKTURALNE

1. Deficyt zasobow pracy — wymagajacy podjecia dziatan utatwiajgcych
firmom zatrudnianie pracownikow zagranicznych.

2. Wzrost wynagrodzen przekraczajgcy dynamike wydajnosci pracy, co moze
prowadzi¢ do stopniowego wytracania konkurencyjnosci kosztowe]
polskiej gospodarki.

3. Oparcie wzrostu gospodarczego na ekspansywnej (biorgc pod uwage faze
koniunktury) polityce fiskalnej, co rodzi ryzyko szybkiego zwiekszenia sie
dtugu publicznego w okresie dekoniunktury.
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€ ZAGROZENIA KONIUNKTURALNE PLYNACE
Z OTOCZENIA MIEDZYNARODOWEGO

Mimo bardzo dobrej koniunktury na rynku globalnym utrzymuje sie ryzyko
spowolnienia tempa wzrostu, w wyniku m.in.:
* zmniejszania sie relacji liczby oséb w wieku produkcyjnym
w stosunku do ogdlnej liczby ludnosci (w Japonii proces ten zaczat sie od
1997 r., w USA od 2010, w Polsce od 2012);

* pojawienia sie (w skali globalnej) trwatego nadmiaru oszczednosci w
sektorze przedsiebiorstw;

* utrzymywania sie w krajach wysoko rozwinietych nizszego tempa ptac niz
wzrost wydajnosci;

* silnie przeszacowanie poziomu indekséw gietdowych.
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ZAGROZENIA STRUKTURALNE

1. Niski poziom inwestycji przedsiebiorstw i oszczednosci
gospodarstw domowych

2. Niski poziom innowacyjnosci kreatywnej.
3. Wysoki poziom dfugu publicznego.



RELACJA STOPY OSZCZEDZANIA | INWESTYCJI W
SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE
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ZAGROZENIA INSTYTUCJONALNE

1. Destrukcja tadu prawnego.

2. Gtebokie upartyjnienie struktur panstwa i
demontaz stuzby cywilne;.

3.Zanik dialogu spotecznego.
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Janusz Paczocha

Raport
PARTIA W PANSTWIE

Bezprecedensowa wymiana kadr
w administracji rzadowej
ijej legislacyjne podstawy

Warszawa, luty 2018

Paczocha J. [2018], Raport: Partia w panistwie.
Bezprecedensowa wymiana kadr w administracji
rzagdowej i jej legislacyjne podstawy. Forum
Obywatelskiego Rozwoju. Warszawa.

FUNDACJA
« BATOREGO

Stanowiska publiczne
jako tup polityczny

Polityka personalna w okresie od 16 listopada
2015 do 31 paZdziernika 2017 roku

Grasyna Kopinska

www.batory.org.pl

Kopinska G. [2018], Stanowiska publiczne jako tup
polityczny. Polityka personalna w okresie od 16
listopada 2015 do 31 pazdziernika 2017 roku.
Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa.
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ZAGROZENIA ROZWOJOWE

1.Zapasc demograficzna.

2. Niska strukturalna efektywnosc¢ wykorzystania
wtasnych zasobow.

3. Pogtebianie sie niespojnosci i atomizaciji
spotecznej.
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© LEGITYMIZACIA SYSTEMU W 2016

% odpowiedzi pro-systemowych

Kwiecien 2016
(N=1019)

Skarzynska K., Radkiewicz P. [2018], Z czym przegrywa liberalna demokracja?, [w:] M. Drogosz (red.), Podzielony umyst, Liberi Libri, Warszawa.



© PRZESLANIE

* Generalnie, dobrze radzimy sobie z problemami koniunkturalnymi, ale
zaniedbujemy rozwigzywanie problemow strukturalnych. W sumie, wcigz
jestesmy silni, ale tracimy site rozwojowa.

* Wprawdzie gospodarka nadal pozostaje na Sciezce wzglednie
zrownowazonego wzrostu, to nie sg podejmowane reformy strukturalne i
instytucjonalne, ktore zapobiegatyby jej stopniowemu dryfowaniu w strone
niezrownowazonego i niskiego wzrostu. Polske moze dotkng¢ relatywne
pogarszanie sie miejsca, jakie zajmuje obecnie w miedzynarodowym
podziale pracy.

* Panstwo autorytarnej mobilizacji w krotkiej perspektywie zyskuje na
operacyjnej sprawnosci, kosztem jednak radykalnego ograniczenia
potencjatu rozwojowego i stworzenia podstaw do gtebokich spotecznych
podziatow i ostrych konfliktow.



G) PRZESLANIE (2)

 tad konstytucyjny rodzi sie i jest modyfikowany w nastepstwie
wielopodmiotowej refleksyjnosci, w ktdrej mieszaja sie interesy i racje. Przy
czym te drugie wynikajg ze strategicznej wyobrazni uczestniczagcych w dyskursie
aktoréw. Aby w ogdle moc podjac strategiczny dialog muszg oni sobie
elementarnie ufac.

* Przedsiebiorczosc i innowacyjnosc rozwija sie tylko w warunkach specyficznego
i organicznie formujgcego sie ekosystemu gospodarczego, ktory moze byc tylko
czesciowo i stopniowo ksztattowany przez administracje publiczng. | to taka,
ktora jest politycznie niezalezna i wysoce profesjonalna. Podstawowag sktadowg
tego systemu s3 jednak firmy, ktore nie zostaty jeszcze ,,do szpiku kosSci”
przenikniete oportunizmem. A tym samym s3g otwarte i zdolne do
wspotdziatania z innymi.

* Jesli mysli sie o rozwoju, a nie utrwalaniu okreslonego stanu, to oddziatywanie
odgorne (top-down) ma sens tylko wtedy, kiedy napotyka na wspotgrajgce z nim
oddziatywanie oddolne (bottom-up).



- RAPORT WORLD ECONOMIC FORUM 2017
© o
pie¢ najwiekszych globalnych ryzyk

A: pod wzgledem prawdopodobienstwa wystgpienia

* Ekstremalne wydarzenia pogodowe (extreme weather events)

* Wymuszone migracje wielkiej skali (large-scale involuntary
migration)

* Wielkie katastrofy naturalne (major natural disasters)
* Ataki terrorystyczne wielkiej skali (large-scale terrorist attacks)

* Masowe incydenty oszustw i kradziezy danych (massive
incident of data fraud/theft)
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RAPORT WORLD ECONOMIC FORUM 2017
pie¢ najwiekszych globalnych ryzyk

: pod wzgledem skali konsekwencji (in terms of impact)

Bron masowego razenia (weapons of mass destruction)
Ekstremalne wydarzenia pogodowe (extreme weather events)
Kryzysy wodne (water crises)

Wielkie katastrofy naturalne (major natural disasters)

Niepowodzenie dziatan w zakresie zapobiegania zmianom klimatu
oraz w zakresie migracji i adaptacji (failure of climate-change,
migration and adaptation)



G) Mozliwosci i zagrozenia

Autorzy Raportu podkreslajg, ze wiele z tych —
powszechnie dostrzeganych — ekonomicznych,
spotecznych i politycznych ryzyk wynika

z funkcjonowania rynkowego kapitalizmu

Postulujg wiekszg dbatosc o solidarnosc

i ksztattowanie dtugofalowego myslenia o rynku.
Co wigze sie miedzy innymi z tym, aby dostrzegac
w technologiach IV rewolucji przemystowej nie
tylko mozliwosci, ale takze zagrozenia



Kapitalizm kwartalny

krotkookresowa orientacja dziatalnosci gospodarczej

kazdy dtuzszy okres w funkcjonowaniu firmy jest
rozumiany jako seria krotszych okresow

krotkowzrocznosc¢ to wada nabyta bedaca
pochodna waskowzrocznosci

zdolnosc¢ firmy do wytwarzania wartosci i wartosc firmy
zostata zrownana z zyskiem, ktory jest rozliczany w nie
dtuzszym niz rok okresie



Zasadniczo nie jestesmy przywiqgzani do
niczego co miatoby roczny horyzont.
Sedno w tym, Ze w erze cyfrowej
odczekanie roku, aby cos sie zadziato

jest dziwactwem

Jeff Immelt
CEO General Electric




Twoja marza
to moja szansa

Jeff Bezos
CEO Amazon




Gospodarka oportunistyczna

the business of business is business

oportunizm jako dominujgca orientacja wiekszosci firm rodzi
specyficzny typ wspotzaleznosci

generuje on pole grawitacyjne oportunistycznej gry rynkowej

jesli zwyciezca bierze wszystko to gra jest niepodtrzymywalna
i prowadzi do gospodarowania rabunkowego

elastycznosc przede wszystkim

ekspansja przestrzenna i kompresja czasu
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Pole grawitacyjne oportunistycznej gry rynkowej




@ Wytanianie sie globalnych wirtualnych
platform ustugowych



@ Wytanianie sie globalnych wirtualnych
platform ustugowych




Stock market value of companies with the highest capitalisation in the USA
in 2007 and in 2017 (in bn of euros)
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Potencjalny i rzeczywisty proces rozwoju technologii innowacyjnych na
przyktadzie bezemisyjnej technologii generowania energii elektrycznej z ogniw

0
Aa"]
=]
2
=
z
4v]
[y
>
(el
4]
Z
[y
[aTi]
o
2
[y
3]
2
ko)
(]
R
wy
£
]
|

fotowoltaicznych (PV)

a)
2,000
1.800 wyktadniczy A s
1,600 il
1,400
1,200
1,000
800
600
400

ool S
Ty

0 w
2000 2010 2020 2030

1
1 logistyczny
I

I

- =2

W kA~ U o N 09

Wihochy
Grecja
Niemcy
Hiszpania
Japonia

2 8% o o% o% oY o8 os

=N

Udziat energiiz PV w miksie energetycznym

ol I S e

0% E=r—t—=_""1

2006 2008 2010 2012 2014 2016

a) dwa scenariusze
potencjalnego
rozwoju

b) przebieg rozwoju w
wybranych krajach w
latach 2006-2016



@ Building up wisdom based on narrow artificial intelligence using data,
information and knowledge generated automatically by algorithms
developed by humans

Narrow
artificial
intelligence

Understanding rules and
an ability to judge
Understanding the
context and meaning

Knowledge
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Wartos¢ PKB (skorygowanego o wskaznik sity waluty) w Chinach, USA
oraz UE w latach 2000-2017 wraz z prognozg na 2022 rok

Chiny
Gigant z Dalekiego Wschodu
s Chiny mm UE mm USA

Produkt Krajowy Brutto
(przeliczony z uwzglednieniem sity nabywcze] Prognoza
migjscowej waluty) w mid USD

Stan z 2000 roku

Prognoza
na 2022 rok




(©) Wzrost wartosci eksportu w Chinach, USA i UE w latach 2002-2017
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®© Wartos¢ w gospodarce linearnej



Gospodarowanie linearne

stanowi kwintesencje oportunistycznej gry rynkowej
gra sie o ogranie konkurenta

jesli pojawia sie wspotdziatanie to jako postepowanie
taktyczne, majgce na celu ostabienie konkurenta

gra oportunistyczna jest krotkookresowa — liczy sie tylko
to co teraz

jej uczestnicy to gospodarcze single

marketing to skracanie drogi produktu na Smietnik



An elegant solution... (by Jonathan Cullen 2017)

Nature Nature

Cullen (2017)
]



@ ... the current reality (by Jonathan Cullen 2017)

Nature '

Energy Nature

Cullen (2017)



Circularity index

Current material loops are still far from circular

Cullen (2017)
]



Gospodarka o obiegu zamknietym — wnioski

* wystepowanie krotkich i dtugich petli

* potrzeba przejscia od projektowania procesow do projektowania
systemow

* gospodarowanie linearne i o obiegu zamknietym bedzie wspotistniec

* gospodarowanie o obiegu zamknietym fagodzi konsekwencje wynikajgce
z gospodarowania linearnego i oportunistycznej gry rynkowej, ale ich nie
przezwycieza

* oczekiwania wobec gospodarowania w obiegu zamknietym s3
wygorowane i naiwne — to moze byc tylko srodek a nie cel

* jjak kazdy srodek musi by¢ stosowany z namystem i umiarem



Zmiany s3 konieczne, bowiem gospodarka rynkowa traci swoje oparcie,

staje sie rabunkowa i stopniowo zanika jej podtrzymywalnosé¢.

Tego rodzaju tezy i postulaty pojawiajg sie coraz wyrazniej w kontekscie refleksji
nad naturg procesu wytwarzania wartosci przez firme oraz istotg wartosci samej firmy.

KONCEPCJA ,FIRMY-IDEI".




ZAUFANIE

Podstawowa wartosc, jakiej
oczekuja ludzie - konsumenci
przebudzeni.

Aby okresli¢ idee firmy trzeba pomyslec o sensie jej dziatan,

a nie tylko o wyniku finansowym.

7
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G) Firmy oportunistyczne i firmy relacyjne

Firmy relacyjne:

* koncentrujg sie na wytwarzaniu i wspotwytwarzaniu
zasobow

* dzieki temu mogg sie przeksztatcac i rozwijac

* pod naporem drapieznych konkurentow firma relacyjna
sama moze nie przetrwac, dlatego jej bezpieczenstwo
zalezy od sity jej partnerskich relacji

* firma relacyjna jest tym dla siebie, kim jest dla innych



©

Pole grawitacyjne relacyjnej gry rynkowej
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Pole grawitacyjne relacyjnej gry rynkowej




KAPITALY TWARDE | MIEKKIE

— AKTYWA MATERIALNE (TANGIBLE]

— AKTYWA NIEMATERIALNE (INTANGIBLE)

Sens dziatania firmy polega na tym, aby w oparciu o dostepne kapitaty, wygenerowac takie
aktywa, ktore moga byc¢ uzyte w procesie wytwaérczym, w taki sposob, ktéry pomnozy ich wartosc
ekonomiczna, a w ten sposdb kapitaty firmy.




Oznacza ono, ze firma nie koncentruje sie na ochronie
swych aktywdw niematerialnych, ale na ich promowaniu
i warunkowym udostepnianiu, szczegdlnie zas na ich
wspotwytwarzaniu ze swoimi partnerami.
| takie podejscie do wykorzystywania aktywow
niematerialnych jest przejawem myslenia
dtugofalowego i strategicznego,
umozliwia kierunkowanie rozwoju firmy



)

To zasadniczo zmienia podejscie do rynkowej konkurenc;ji
i uzyskiwania konkurencyjnej przewagi. lzolacja
przestaje by¢ norma, staje sie nig wspotpraca, ktora nie
wyklucza rywalizacji. Pozycja rynkowa firmy zalezy
woweczas bardziej od zdolnosci od wspoétwytwarzania
i wspotdzielenia niz od ochrony i wykluczenia
konkurentow. Firmy oportunistyczne starajqg sie
przerzucic ryzyko na innych, firmy relacyjne starajg sie
je rozsadnie dzieli¢ w innymi
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Wyspy i archipelagi

--
- -
-y

-»
-
-----

roznorodnosc uspodjniona, ale nie
homogeniczna

wyspy w archipelagu sie przyciggajg, ale nie
pochtaniajg, pozostajg w bliskim oddaleniu

kazda wyspa (uczestnik) musi by¢ swiadoma
swej odrebnosci i odmiennosci, ale takze
wigzac swoje dziatanie z tym, co robig inni

i kim sg

aby by¢ w archipelagu trzeba sie zmieniac,
stawac kims innym

relacje w archipelagu sg nieliniowe

dzieki temu s3 autokataliczne i emergentne



Kontynent

Kontynentalni gracze sg z zasady
silniejsi niz wyspowi.
Czerpig site z ostabiania stabszych od

siebie, uzalezniania ich i traktowania
jako klienteli.

Presji kontynentu na archipelag nie
da sie wytgczyc.

Upowszechnianie sie (skalowanie)
innowacji nie musi polegac na
przeksztatcaniu archipelagu w
kontynent.



@© MYSL KONCOWA

We wspotczesnym swiecie nie ma ucieczki od
wspotzaleznosci. Sedno w tym, aby zastepowac
takie formy wspotzaleznosci, ktdre generuja
niestabilnos¢, takimi, ktore jg redukuja.
Oportunizm prowadzi do wspotzaleznosci
niestabilnej, gra relacyjna sprzyja stabilnosci
| rozwojowi
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