Optymalizacja wykorzystania zasobow w przemysle motoryzacyjnym

s &F 5
’/.ﬂ::} ‘
APS Siemensa jako cyfrowe
% nharzedzie do harmonogramowania

produkcp w srodowisku
nleoczeklwanej Zmiennosci.

System APS (Advanced Scheduling System) dla rynku motoryzacyjnego
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Czy bede miat wystarczajgco duzo czasu i zasobdw, aby rozwija¢ moje produkty

Producenci OEM i ich dostawcy nie mogqg sta¢ z boku ... SIEMENS
Iug&c«uf\ty‘for&h

Surowsze przepisy...
Zmiany technologiczne...
y J Czy bedziemy mieli
wystarczajgco duzo czasu
| zasobow zeby rozwijac
nasze produkty?

Jak nadgzy¢ za trendami ?

Niepewnosc¢ ekonomiczna i Wymagania klientow...
finansowa...
Jak mozna Je przewidziec i zaplanowac
Czy wybraliSmy wilaSciwe strategie? nowy design i proces produkcji najbardziej
efektywnie ?
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Szybkosc¢ Elastycznosc¢
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Lean or Agile ?

LEAN

Push, Standardisation, MTS

= | ead time
< Efficiency
= COStS

SIEMENS
lngenuity for tife

AGILE

Pull, Customization, MTO

=+ Flexibility
= \WIP
== Forecast risk




3 gtowne powody procesow ciggtej poprawy SIEMENS
Iug,ev\uffy‘for&‘fe_

Demand to launch products quickly
(before competitors)

Market demand for higher quality /

[ Tl m e to m ar ket higher performance products

Market demand for customized and

I Q u al I ty complex products
Y Cu StO m I Zatl O n Market demand for lower cost

products

Loss of or need to protect
competitive product differentiation

0% 20% 40% 60%

Source: “Finding visibility in the Supply Chain and manufacturing” — Aberdeen Group — October 2016
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Gltéwne trendy na rynku motoryzacyjnym

Prioritize agility!

Uruchom, ucz sie i dostosuj
szybciej niz kiedykolwiek

Skup sie na
zarzadzaniu
wydajnosciag

Restricted © Siemens AG 2019
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Analizuj codziennie

wyniki produkcji

SIEMENS
lngenuity for tife

strategy&

pwc

2016 auto
industry trends

Automakers and
suppliers can
no longer sit out
the industry’s
transformation
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Jak wielcy producenci reaguja na najwieksze oczekiwania rynku SIEMENS

Iug,a\uify«foru{a
Projekty oszczednosciowe MQB Platform
Zmniejszenie zlozonosci Investment o

produktow $ 60bn

Wieksza elastycznosc

“If a factory supports

Znaczny wplyw na MQB, then producing
harmonogramowanie i tancuch an Audi, Seat or Skoda
dostaw at the same facility is

also a possibility... “

Restricted © Siemens AG 2019
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Czy wciaz moim gtownym narzedziem do planowania
jest arkusz kalkulacyjny?
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SIEMENS
lngenuity for tife

Jesli do zaplanowania jest powyzej o
100 zlecen, wtedy system klasy APS jest P
koniecznoscig dla wiodacych firm =

Source: “The importance of APS in Demand Planning” , BearingPoint 2010

Istnieje luka miedzy postrzeganym
znaczeniem planowania popytu a
posiadaniem narzedzia APS!
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SIEMENS
lngenuity for tife

Kiedy cos idzie
nie tak, co

dzieje sie na
produkcji?
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SIEMENS

Ihg,ev\uffy for Ufe.

Najlepsi w swojej klasie producenci integrujg systemy ERP, MES
| tancuchy dostaw z APS tworzac holistyczne systemy planowania
| harmonogramowania

Best-in-Class Steps to Success

e Begin to measure, as event-based or in real-time, customer facing
metrics such as lead time and on time delivery. This will allow your
organization to improve the effectiveness of production scheduling,
material flow, and ultimately, decision making as a whole.

Source: “Demand Driven Manufacturing: Synchronizing Demand with Production” — Aberdeen Group — November 2007
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SIEMENS
Iug,a«uffy‘for(,«‘fe_

Best-in-Class Use Real-Time Data for Predictive
Insight

Wiodacy producenci

Historical asset data (trends) and real-

podej m uja decyzje W time data used as actionable intelligence e
y for optimized decision making
O p arciu o d ane Real-time data utilized to perform root 57%
. . cause analysis for an adverse event
Zblerane w czasie
] . Standardized operational Key i
rzeczywistym z linti performance Indicators (KPI) :
. measurement across the enterprise
p ro d u kCyJ n yC h Analytics are used to provide predictive
insights based on captured information 26%
W Best-in-Class 0% 0% 46% 60%

m All Others

Restricted © Siemens AG 2019 Source: “Finding visibility in the Supply Chain and manufacturing” — Aberdeen Group — October 2016
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SIEMENS
lngenuity for tife

Wiodace systemy
APS optymalizujag
harmonogramy w
oparciu o dane
Zbierane w czasie
rzeczywistym z linii
produkcyjnych

AG 2019
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APS zasilany danymi
bezposrednio z linii

produkcyjnych daje
przewage
konkurencyjnag!
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Automotive moze korzystac z holistycznego podejscia do SIEMENS

planowania i harmonogramowania lngenuity for ife

/ Tier 0,5 \

Pre-assembled

modules
Tier 1

/ SubAssemblies \

Tier2

/ Components, Parts \

Tier3
/ Raw materials , Single Parts \

APS zasilany danymi w czasie rzeczywistym jest niezbednym narzedziem dla najlepszych producentéw,
wiekszej elastycznosci w planowaniu, poprawy wskaznikéw dostaw na czas, redukcji zapasow i

Be
‘.'@
'@‘.
‘..@
Bo

Be
Bo
Be
Bo

FLOW

PRODUCTION

I

efektywnej produkcji
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Dlaczego holistyczny APS jest tak istotny? SIEMENS

Iug,ev\u 6{7 for life
Resource/
process
Service/ Asset
Aftersales utilization

APS
ma bezposredni wptyw
na poprawe
y = ~ Value
wskaznikow S

operacyjnych ‘

| biznesowych

match

Source: McKinsey & Company

eeeeee AG 2019
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Dlaczego holistyczny APS jest tak istotny? SIEMENS

Ihg«ehuf\ty‘for&‘fa
APS sprawia, Ze Resource/ Poprawa 250
. . process o 0
kluczowe wskazniki 4SS Ascet produktywnosci
- z Aftersales utilization
szybuja w gore! -
’ Redukcja cyklu
Value produkcyjnego
o (oies B Reduicrspoduicl
‘ produkcje

A4

Redukcja zapaséw

Time to :
Poprawa obstugi ISR nventories materiatéow
klienta 50-909 Supply/ produkcyjnych 50%
demarrl]d Synchronizacja zakupow
Lepszy OTIF LEUE z harmonogramem
produkcji
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Holistyczne
harmonogramowanie

poprawia efektywnosc
operacyjna

Restricted © Siemens AG 2019
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SIEMENS
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f EXCELLENT /
" []GOOD
« [ AVERAGE
[]POOR
Customer Purchase

Sales
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Scista integracja z systemem ERP i MES-em umozliwia szybka SIEMENS
reakcje w srodowisku nieoczekiwanej zmiennosci. lngenuity for ife
danych zbieranych w czasie New

< Demand
rzeczywistym zeby Order

przewidywac, zapobiegac
| synchronizowac. Analyse

Constramts Sequence Schedule /

Firmy te integruja system APS @
z systemem ERP | MES- em
Update

Wiodacy producenci uzywaja

: . - . : Release
zeby monitorowac realizacje

zlecen produkcyjnych w
odniesieniu do uzgodnionego
planu.

Execute

Restricted © Siemens AG 2019
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Przyktady zastosowania u klientow

Srodowiska testowe

Restricted © Siemens AG 2019
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Centra obrobKki
skrawaniem

SIEMENS
lngenuity for tife

Produkcja czesci

Siemens PLM Software



Harmonogramowanie w srodowiskach testowych SIEMENS
Trendy biznesowe i implikacje lngenuity for life

Przemyst motoryzacyjny wykazuje coraz wiekszg
ztozonos¢ produktow dzieki bardziej
kastomizowanym produktom. Obejmuje to
zwiekszenie liczby instrumentéw pochodnych i
wspotdzielenie platform, a tym samym bardziej
ztozone procedury walidacji. Przepisy dotyczgce
ochrony srodowiska réwniez majg wptyw .

Wyzwania

Wyzwaniem dla planowania w srodowisku testowym
jest dostepnosc i synchronizacja ograniczonych i
ztozonych zasobdéw. Dostepnosc¢ personelu,
sprzetu, materiatow i urzgdzen testowych w
potgczeniu z bardziej ztozonymi typami ograniczen,
takimi jak czas trwania testu, okresla mozliwosci
realizacyjne.

Restricted © Siemens AG 2019
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Harmonogramowanie w srodowiskach testowych SIEMENS
Il«\?ev\uf\ly‘foru'[e
Rozwiazania i korzysci

SIMATIC IT Preactor Open Planning Board zapewnia rozwigzanie do planowania harmonogramowania
dowolnego srodowiska testowego

Natychmiastowe planowanie tysiecy operacji testowych za pomocg wielu zasobow, aby stworzyc¢
mozliwy do

osiggniecia (skonczony) plan

Dzieki czestym kalkulacjom harmonogramow, imponujgcej szybkosci programu Preactor, mozliwe jest

zarzadzanie nieprzewidywalnymi zdarzeniami, takimi jak zaktdcajacy czas trwania testu.

Szybkie scenariusze ,,co, jesli’, aby wspiera¢ / odrzucac decyzje i skutecznie zarzgdza¢ swoim planem

Zapewnienie natychmiastowej widocznosc¢ konfliktéw i obszarow ograniczen, aby mozna byto podjgé
dziatania

naprawcze.

Planowanie wielu obiektow testowych, ze ztozonymi ograniczeniami zwigzanymi z personelem,
materiatami

eksploatacyjnymi, dostepnoscig narzedzi, ograniczeniami czasowymi do testowania.

Korzystajgc z elastycznego menedzera skryptow Preactors, mozliwe jest tworzenie wbudowanych regut

rage 26 Pl@NOWanNIa w celu zdefiniowania wtasnej heurystyki, potezne interfejsy mogg by¢ uzywane 4g,c.s pum software

I Y o o



Harmonogram produkcji w centrach obrobki skrawaniem SIEMENS
Il«\g,ehui\ly-for(/t}[t

Trendy biznesowe | imlikacje.

Przemyst motoryzacyjny wykazuje rosngce
zapotrzebowanie na ustugi obréobki skrawaniem z
naciskiem na redukcje cen i wynikajgcym z tego
spadku marzy. Nowe technologie wymagajg
wprowadzenia bardziej elastycznych maszyn
produkcyjnych i innowacyjnych materiatow.

Wyzwania

stopniem zmiennosci iloSci zamowien i ich wielkosci.
Wyzwaniem w takim srodowisku jest zarzgdzanie
zmiennymi i ztozonymi trasami, ztozonymi ustawieniami
maszyn, wszechstronnoscig mozliwosci zasobow
(maszyny i zasoby ludzkie), ograniczeniami dotyczgcymi
oszczednosci materiatow i energii, przy zachowaniu
produkcji w toku w dopuszczalnych granicach i
wykorzystaniu zasobow na odpowiednim poziomie.
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Harmonogram produkcji w centrach obrobki skrawaniem SIEMENS
Il«\?ev\uf\ly«foru'[e

Rozwiazania | korzysci

SIMATIC IT Preactor Open Planning Board zapewnia rozwigzanie do planowania harmonogramu dla

przedsiebiorstw obrobki skrawaniem

Wielopoziomowe zarzgdzanie ograniczeniami, roznicowanie modelu ograniczen na typy maszyn, ogolna
minimalizacja ustawien (obliczanie ustawien zaleznych od sekwenciji i kryteriow grupowania),

Skrocenie czasu realizacji dzieki zarzgdzaniu priorytetem specyficznym dla klienta,

Waskie gardta sg wyraznie widoczne na linii czasu, a Preactor oferuje reguty planowania w celu
zwiekszenia ich przepustowosci

Dostepnos¢ personelu / narzedzi oraz umiejetnosci i wszechstronnos¢ personelu to ograniczenia
drugorzedne, ktorymi mozna tatwo zarzadzac i uwzgledniac je w planowaniu.

Planowana konserwacja (dla maszyn i oprzyrzgdowania) moze by¢ uwzgledniona w planowaniu produkciji
Doskonata widocznosc¢ i przejrzystosc, aby znalez¢ przyczyne naruszonych termindw i umozliwi¢ planistom
tatwe dostosowanie planéw zmian, wydajnosci maszyn, dostepnosci personelu do rozwigzywania
problemoéw z terminem.
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Harmonogram planowania w produkcji czesci SIEMENS
Il«\g,ev\uf\ly«for&‘fe

Trendy bizmesowe | implikacje

Producenci czesci samochodowych identyfikowani
jako automotive FTS (First Tier Supplier) pracujg z
coraz wiekszg liczbg referencji w swoich katalogach
produktow i coraz bardziej ztozong wspotpracyg
miedzy klientami OEM i dostawcami Tier-2.

Wyzwania

Utrzymanie niskiego poziomu zapasow |
zapewnienie dostawy Just In Time. W tym
kontekscie kluczowe znaczenie ma okreslenie
zdolnosci produkcyjnych i ich dostosowanie.
Kolejnym wyzwaniem w planowaniu czesci dla
dostawcy FTS jest rowniez dostosowanie wielkosci
partii, aby zachowac pewng elastycznosc na
poziomie harmonogramu bez obnizania wydajnosci
-2 powodu"zbyt'wielu ustawien maszyny.

Page
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Production scheduling of parts manufacturing SIEMENS
Il«\?ev\uf\ly‘foru'[e

Rozwiazania i korzysci

SIMATIC IT Preactor AS dostarcza rozwigzan dla producentow czesci.

Zarzgdzanie priorytetami, opcje blokowania ze szczegétowym modelem ograniczen w celu zapewnienia
dostawy na czas.

Reguta grupowania z kryteriami specyficznymi dla klienta dla regulacji wielkosci partii w celu zapewnienia
wysokiej skutecznosci i niskiego czasu konfiguracji.

Wizualizacja zuzycia materiatow, prognozowanych zapasow i niedoborow.

Zasady ustalania materiatdw umozliwiajgce inteligentne przydzielanie materiatu wiele razy w ciggu dnia,
nawet w celu zarzgdzania zmienionymi ilosciami zamowien i terminami ptatnosci.

Elastyczny model ograniczen w celu dostosowania do réznych typow procesow.

Elastyczny modut kalendarza do modelowania dowolnego typu zasobu (maszyny i cztowieka)
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